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RTX strategi for vaekst

Udnytte stordriftsfordele fra produktsalg
under langsigtede rammeaftaler

Anvendelsen af vores Wireless Wisdom pa tveers af attraktive B2B-
markeder i vores ODM/OEM-model sikrer profitabel vaekst via
stigende tilbagevendende indteegter og skalérbarhed.

kortreekkende digitale tradlese teknologier for at skabe tilbagevendende indteegter fra
vores langsigtede rammeaftaler med globalt ferende B2B kunder i tre attraktive
markedssegmenter: Enterprise, ProAudio og Healthcare.

RTX har fortsat fokus pa den langsigtede vaekst i implementeringen af vores ekspertise i |:| E

Enterprise ProAudio Healthcare

Vi fortsaetter med at investere i produkter og produktplatforme, bade sammen med vores
kunder og via egne strategiske investeringer. Vi har fokus pa at udvikle produkter og
systemlgsninger med lang levetid for at udnytte det fulde potentiale i vores eksisterende

Udvide vores Udnytte vores Styrke vores
farende position unikke position position

langsigtede rammeaftaler samt at indga nye aftaler med kunder. Opskaleringen af de
eksisterende langsigtede rammeaftaler skal drive den fremtidige vaekst.

Vores ensartede forretningsmodel og markedstilgang ger det muligt for os yderligere at
heste stordriftsfordele via robuste og skalérbare processer samt lsbende opgradering af

vores teknologiske muligheder. Investere i produkter, platforme og teknologier "Wireless Wisdom”
Opbygge skalérbare processer og kapabiliteter

Vi vil fortsat optimere vores leverandgrnetvaerk og veaerdikaeden for at styrke vaeksten. . ;
Optimere partner-relationer




Hoved- og nggletal for koncernen

DKK mio. 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 DKK mio. 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Resultatopggrelse Nagletal (procent)
Nettoomsaetning 498,3 782,8 663,3 457,2 555,9 Vaekst i nettoomsaetning -36,3 18,0 45,1 -17,8 -0,8
Bruttoresultat 232,9 358,4 309,3 239,1 309,3 Bruttoavance 46,7 45,8 46,6 52,3 55,6
EBITDA 31 107,5 85,4 37,3 108,2 Overskudsgrad -6,8 8,7 6,9 1,3 15,0
EBITDA % 0,6% 13,7% 12,9% 8,2% 19,5% Afkast af investeret kapital 5,1 28,7 25,6 10,7 54,1
Resultat af primaer drift (EBIT) 34,1 67,9 45,6 6,1 83,6 Egenkapitalens forretning -8,8 13,2 10,9 1,1 18,1
Finansielle poster, netto 42 -8,7 34 -6,6 34 Soliditetsgrad 65,8 65,2 59,6 59,3 66,0
Resultat fgr skat -38,3 59,2 42,3 -0,6 80,2 .
Arets resultat -30,7 46,7 339 36 631  edarbejdere
d d d d Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte (1) 291 299 286 286 292
Balance Gennemsnitligt antal direkte ansatte(1) 256 267 257 257 264
Likvider og vaerdipapirer (1) 107,7 137,7 73,8 120,4 194,8 Nettoomsaetning pr. medarbejder (DKK '000) 1.713 2.618 2.319 1.598 1.904
Varebeholdning i alt 78,3 102,2 102,5 32,4 15,2 Resultat af primaer drift pr. medarbejder (DKK '000) -117 227 160 21 286
Aktiver i alt 491,3 578,1 556,8 485,3 533,6 Aktier (antal akter | 1,000 stk)
a ler (antal akter | 1. StK.
Egenkapital 323,4 377,1 331,6 288,5 352,2 o o
. Gennemsnitligt antal aktier i omlgb 8.084 8.200 8.169 8.243 8.376
Forpligtelser 167,9 201,0 225,2 196,8 181,4 . )
Gennemsnitligt antal aktier, udvandet 8.056 8.195 8.198 8.302 8.503
Andre nggletal . .
Egne afholdte udviklingsomkostninger fgr ektlenﬁgletal (DKK pr. aktie & nom. DKK 5)
aktivering 65,5 33,2 30,6 423 43 Aretsresultatpr. aktie (EPS) 38 = g2 04 o
Aktiverede udviklingsomkostninger 19,9 13,5 15,8 24,9 28,7 Arets resultat, udvandet pr. aktie (DEPS) -3,8 57 41 04 74
Af- og nedskrivninger 372 39,6 39,7 313 26 Udbytte, pr. aktie - - - - 25
Pengestramme fra driftsaktiviteter 21,5 97,0 0,0 44,5 70,6 Indre veerdi, pr. aktie 40,5 45,9 40,5 354 42,2
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter 22,5 26,7 30,5 9,7 37,1 Bgrskurs pr. aktie 82,6 83,6 115,0 165,0 216,0
ivasiaing b reiaiele anlksmslier (1) Medarbejdere ansat i RTX juridiske enheder defineres som "ansat direkte". Medarbejdere, der er medarbejdere gennem servicepartnere i lande, hvor vi ikke
g g 14 10,2 11,4 18,6 79 har nogen juridisk enhed, omfatter de resterende medarbejdere.
/Endring i likvider -283 625 249 224 -337 (2)Disse repraesenterer interne udviklingsomkostninger. Investering pa 21,9 mio. kr. i immaterielle rettigheder i strategisk samarbejde med en stor global

(1) Svarer til summen af likvider og omsetningsaktiver.

Sundhedsvirksomhed om en ny generation af tradlgs infrastruktur til patientovervagningslasninger til hospitalssektoren, er ikke omfattet af disse tal. Yderligere

oplysninger findes i note 2.5 og 3.1

Note: Koncernens regnskabsar lgber fra 1. oktober til 30. september. Opgerelsen af de finansielle hgjdepunkter er beskrevet pa side 97.
IFRS 9 og IFRS 15 blev implementeret i 2018/19. Tal fer 2019/20 er ikke blevet korrigeret for at afspejle den nye regnskabspraksis IFRS 16, der er implementeret

12019/20.



Udviklingen i 2023/24

2023/24 var preeget af en lavere efterspgrgsel end forventet, iseer i Enterprise-
og ProAudio-segmenterne, som fglge af store lagre hos vores kunder og en
tilbagevenden til kortere genbestillingshorisont. | denne midlertidige periode med
lavere efterspgrgsel, mens kunderne nedbringer deres lagre, har RTX taget kridt
til at reducere kapacitetsomkostningerne. Samtidig styrer vi ngje omkostningerne
i vores strategiske bestraebelser pa at sikre fremtidig omsaetning og diversificere

vores kundeportefalje.

Omsaetning

Fra starten af aret forventede vi ikke, at efterspargslen i
2023/24 ville na det rekordhgije niveau i 2022/23, som var
et ar positivt pavirket af markedsopsving efter en periode
med begraensninger i forsyningskaederne og mangel pa
neglekomponenter. Som aret skred frem, blev det
tydeligt, at kunder i bade vores Enterprise- og ProAudio-
segmenter fortsat havde hgje lagre, hvilket resulterede i
en lavere end forventet eftersporgsel efter vores
produkter og lgsninger. Som felge heraf justerede vi i juni
2024 vores finansielle forventninger for aret.

I regnskabsaret 2023/24 blev omsaetningen DKK 498 mio.
P& trods af, at vi havde forventet en lavere omsaetning i
2023/24, er efterspergslen i anden

halvdel af aret skuffende. Den gennemsnitlige USD
kurs i aret var lavere end forventet, iseer i det sidste
kvartal. Sammenlignet med sidste ars USD kurs, har et
dog ingen  neevneveerdig  pavirkning  ved
sammenligning ar til ar.

Omseetningen i Enterprise segmentet belgb sig til
DKK 331 mio., hvilket var et fald pa DKK 196 mio.
sammenlignet med 2022/23. Omseetningen fra nogle
af RTX's store neglekunder var veesentlig lavere end
forventet, delvist drevet af hgje lagre hos kunderne
kombineret med en tilbagevenden til kortere
ordrehorisont. Vi har set en betydelig veekst | antallet
af nye kunder i detailsegmentet, men dette
kompenserer ikke for den lavere efterspargsel fra
vores store langsigtede Enterprise kunder.

Omsaetning 2023/24

Enterprise (DKK)

331 mio.

ProAudio (DKK)

120 mio.

Healthcare (DKK)
47 mio.

Revenue by segment
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Nogle af disse store naglekunder har genoptaget deres
bestillinger, og den langsigtede tiltro til vores
produktprogram er stadig steerk uden aflysning af
produkter og med efterspgrgsel efter nye features.

| ProAudio segmentet blev omsaetningen pa DKK 120 mio.,
svarende til et fald pa DKK 66 mio. sammenlignet med
2022/23. Den betydelige nedgang skyldes, at vores to
produktkunder har oplevet en lavere efterspergsel end
forventet, kombineret med vores strategiske fokus pa at ege
salget af ProAudio moduler.

Omsaetningen i Healthcare segmentet blev pa DKK 47
mio. sammenlignet med DKK 70 mio.i2022/23,
svarende til et fald pa DKK 23 mio. De to primeere arsager
hertil er: 12022/23 indeholdt omsazetningen

Bruttoresultat
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DKK 20 mio. for udviklingsprojekter af det nye naeste
generationsproduktprogram. Derudover er vi i en
transitionsperiode indtil naeste generations produkter,
hvilket resulterer i et lavere produktsalg i
transitionsperioden.

Bruttoresultat
Bruttoresultatet er pavirket af omsaetnings-niveauet,
og blev pa DKK 233 mio. (2022/23: DKK 358 mio.).

Bruttomarginen i 2023/24 var 46,7% sammenlignet
med 45,8% i sidste regnskabsar. Bruttomarginen er
positivt pavirket af produktmixet kombineret med
dedikerede indsatser for at forbedre bruttomarginen
pa kerneprodukter. Bruttomarginen er negativt pavirket
af den samlede lavere omsaetning sammenlignet med
sidste ar.

Medarbejdere

FTEs

350
300

2
200

1

1
0
0

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

a
(=}

888

® Gennemsnitligt antal medarbejdere

EBITDA 2023/24

(DKK)
3 mio.

Kapacitetsomkostninger

Kapacitetsomkostningerne (personaleomkostninger og
andre eksterne omkostninger) belgb sig til DKK 250 mio.
i 2023/24, hvilket var et fald fra DKK 264 mio. i 2022/23.
Variansen skyldes primaert omkostnings- styring.

Det gennemsnitlige antal medarbejdere var 291 i
2023/24, sammenlignet med 299 i 2022/23. Pr. 30.
september 2024, var 187 medarbejdere ansat i Danmark
(september 2023:198) og 98 var ansat internationalt
(september 2023: 100).

Medarbejderbonus kommer ikke til udbetaling i
2023/24, da arets resultat ikke er opnaet.

Ombkostningerne til ekstern udvikling faldti 2023/24 som
et resultat af omkostningsstyringen.

Finansielle forventninger og resultat 2023/24

DKK mio.
Real. Outlook Outlook
30 jun 24 13 nov 23
Omszetning 498 500-510 580-630
EBITDA 3 0-10 45-60
EBIT -34  -40to-30 5-20




Aktiverede udviklingsprojekter og

afskrivninger

| lgbet af 2023/24 har RTX fortsat investeret i
udviklingen af produktplatforme og lgsninger til de
forskellige segmenter, herunder ProAudio platforme
og associerede moduler samt produktudvikling og
integration af naeste generation til Healthcare
segmentet. Egne udviklingsomkostninger pa DKK 20
mio. blev aktiveret i 2023/24 sammenlignet med
DKK 14 mio. i 2022/23.

Niveauet af udviklingsomkostninger afspejler RTX's
strategi om at @ge produktportefalien for at
imgdekomme kundernes krav. | overensstemmelse
med denne strategi udger afskrivninger og
nedskrivninger et forventet niveau pa DKK 37 mio. i
2023/24.

Driftsresultat — EBITDA og EBIT

RTX's indtjening var vaesentligt pavirket af den lavere
omseetning. RTX's forretningsmodel er baseret pa
produktsalg og skalérbarhed i volumen, sa nar
volumen ikke opnas, pavirkes indtjeningen markant.
EBITDA 12023/24 blev pa DKK 3 mio. (2022/23: DKK
108 mio.), og EBIT blev pa DKK -34 mio. (2022/23:
DKK 68 mio.). Trods udfordrende betingelser for alle
i markedet betragter ledelsen resultatet som
utilfredsstillende.

EBITDA and EBITDA margin
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Finansielle poster, skat, drets resultat, og
indtjening pr. aktie

Finansielle poster udgjorde en udgift pa DKK 4 mio. i
2023/24 sammenlignet med en udgift pa DKK 9 mio. i
2022/23. Nettoudgiften var primaert forarsaget af eendringen
i USD/DKK valutakursen.

Nettoresultatet efter skat udgjorde DKK -31 mio. (2022/23:
DKK 47 mio.). Indtjeningen pr. aktie (EPS) var DKK -3,8 i
2023/24 sammenlignetmed DKK 5,7 sidste ar.

Pengestrgmme

2023/24
pavirket af et fald | arbejdskapitalen, et aktietilbage-
kebsprogram pa DKK 20 mio., og en negativ indtjening i
aret.

Pengestremme fra driftsaktiviteterne var i

Lagrene steg i ferste kvartal 2023/24 og faldt herefter i takt
med, at leverancesituationen blev normaliseret

Cash flow from operations (CFFO)

DEK million
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og komponentlagre blev anvendt til feerdige produkter.
Lagrene udgjorde DKK 78 mio. ved udgangen af aret.
Tilgodehavender faldt som folge af det lavere
aktivitetsniveau og  forpligtelser var pavirket — af
lagerreduktioner og eendringer i hensaettelser til skat. Den
negative indtjening i perioden belgb sig til DKK -34 mio.
Der blev investeret i fremtidig veekst via aktiverede
udviklingsprojekter og anleegsaktiver for et samlet belgb
pa DKK 23 mio. (2022/23: DKK 27 mio.).

Balance

RTX's samlede aktiver belgb sig til DKK 491 mio. ved
udgangen af 2023/24 (2022/23: DKK 578 mio.). De
vaesentligste aendringer er i lagre, forpligtelser samt
likvider, som alle er faldet siden sidste ar. Koncernens
samlede likviditet (samlede likvidbeholdninger plus
veerdipapirportefelje fratrukket bankgaeld) faldt til DKK
108 mio. ved udgangen af 2023/24 (2022/23:

Equity
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DKK 138 mio.), og var positivt pavirket af den lavere
arbejdskapital og negativt pavirket af indtjeningen.

Ved udgangen af 2023/24, udgjorde den samlede
egenkapital DKK 323 mio. (2022/23: DKK 377 mio.)
svarende til en soliditetsgrad pa 65,8% (2022/23: 65,2%).
RTX har saledes stadig en sterk balance og en
tilstraeekkelig likviditetsposition. Forpligtelserne er pa
same niveau som sidste ar, hvorimod anden geeld er
lavere primeert som felge af henseettelser til skat.
Ydermere er forpligtelser pavirket af udskudt omsaetning
fra investeringer i Healthcare segmentet.

Moderselskab

Ovenstaende  redeggrelse  vedrerer  Koncernens
udvikling og resultater. Moderselskabets, RTX A/S,
udvikling og resultater svarer i alt veesentlighed til

redegarelsen for Koncernen.

Return on invested capital (ROIC)

%
60

45

2019420 2020/21 2021722 2022723 2023/24
= Return on invested capital (ROIC)



Kvartalsvis udvikling

2023/24 2022/23
DKK mio. Qi1 Q2 Q3 Q4 2023/24 Q1 Q2 Q3 Qa4 2022/23
Resultatopgerelse
Nettoomszatning 81,9 125,2 141,9 149,3 498,3 207,5  180,0 169,9 225,4 782,8
Bruttoresultat 31,9 57,1 67,7 76,2 232,9 101,5 74,2 81,9 100,8 358,4
Bruttomargin 389%  45,6% 47,7%  51,0%  46,7% 489%  41,1% 482%  44,7%  458%
EBITDA -30,5 0,9 9,4 23,3 31 42,0 7,8 14,3 43,4 107,5
EBITDA % 0,4 0,0 6,6 15,6 0,6 20,2% 4,3% 8,4% 19,3% 13,7%
Resultat af primaer drift (EBIT) 41,2 9,6 0,2 16,5 34,1 32,3 -1,9 4,4 33,1 67,9
Finansielle poster, netto -32 1,8 0,7 -3,5 42 -9,8 -1,8 -0,5 3,4 -8,7
Resultat fgr skat -44,4 -7,8 0,8 13,1 38,3 22,5 3,7 39 36,5 59,2
Arets resultat -34,6 -6,1 0,6 9,4 -30,7 17,5 -2,9 3,1 29,0 46,7
Segmentoplysninger
Enterprise omsatning 44,5 80,9 103,0 103,0 331,4 154,8 115,7 107,3 149,3 527,1
ProAudio omsztning 23,8 40,8 27 28,7 120,3 38,6 52,8 33,7 60,9 186,0
Healthcare omszetning 13,5 35 12 17,7 46,7 14,1 11,5 28,9 15,2 69,7
Balance
Likvider og veerdipapirer 115,5 87,2 100,4 107,7 107,7 91,5 96,3 91,6 137,7 137,7
Varebeholdning 107,7 99,8 90,7 78,3 78,3 1176 112,7 121,7 102,2 102,2
Aktiver i alt 470,0 467,1 488,3 491,3 491,3 556,8  547,0 560,5 578,1 578,1
Egenkapital 338,8 325,6 320,8 323,4 323,4 3492 346,55 350,0 377,1 377,1
Forpligtelser 131,2 141,5 167,5 167,9 167,9 207,6 200,5 210,5 201,0 201,0
Pengestrsmme
Pengestrgmme fra driftsaktiviteter -18,6 43 26,8 17,6 21,5 22,1 14,5 6,7 53,7 97,0
Udbytte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktietilbagekgb 45236  99.804 53376  32.418 230.834 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

4. kvartal 2023/24 — fjerde kvartal ender som forventet

Omsaetningen for RTX i 4. kvartal belgb sig til DKK 149 mio. og var dermed
arets bedste kvartal. En lavere USD valutakurs pavirkede omsaetningen i 4.
kvartal negativt med DKK 3 mio. sammenlignet med sidste ar. Omsaetningen
i 4. kvartal viser fremgang i forhold til 3. kvartal, men er dog vaesentlig lavere
end omsaetningen i 4. kvartal 2022/23, hvor omsaetningen var rekordhgj og
blev pa DKK 225 mio.

Omsaetningen i kvartalet er pavirket af en lavere end forventet efterspergsel
som folge af haje lagre hos vores kunder i bade Enterprise og ProAudio.
Omsaetningen i Healthcare er pavirket af overgangen fra eksisterende til nye
produkter, integrationen af udvikling og endringen i forretningsmodellen
som en konsekvens af den aftale, som blev indgaet i november 2023 med
en stor udbyder indenfor Healthcare.

Bruttomarginen i 4. kvartal 2023/24 belgb sig til 51,3% sammenlignet med
44,9% i 4. kvartal sidste ar. Mixet mellem segmenterne pavirker
bruttomarginen lige sa vel som produktportefgljen, hvilket giver en hajere
bruttomargin i alle tre segmenter i 4. kvartal 2023/24 sammenlignet med
sidste ar.

Kapacitetsomkostningerne i 4. kvartal belgb sig til DKK 57,1 mio.
sammenlignet med DKK 62,7 mio. i 4. kvartal 2022/23 hovedsageligt
forarsaget af lavere personaleomkostninger.

EBITDA for kvartalet belgb sig til DKK 23,3 mio. i 4. kvartal 2023/24 (Q4
2022/23: DKK 43,4 mio.). EBIT belgb sig til DKK 16,5 mio. i 4. kvartal 2023/24
(Q4 2022/23 DKK 33,1 mio.).



Forventninger 2024/25

Den forventede tilbagevenden til "normal” markedsdynamik udeblev, og hgje lagre hos
kunderne pavirker fortsat RTX pa kort sigt. Markedet star overfor usikkerheder som falge
af makrogkonomiske og geopolitiske faktorer, hvilket resulterer i manglende visibilitet
for RTX og vores kunder. Usikkerhederne afspejles i vores forventninger til 2024/25, med
en forventet omsaetning pa DKK 490-520 mio, EBITDA pa DKK 0-20 mio.

Omszetningsforventninger

Ordrehorisonten og usikkerheden i markedet pavirker
forventningerne, da RTX har begraenset visibilitet ud over
seks maneder. Den stgrste usikkerhed for aret er
pavirkningen af den makrogkonomiske volatilitet og
tidspunktet for kundernes genbestillinger.

RTX udvider fortsat kundeportefgljen for at minimere
risici og udbygge en mere robust portefglie i
segmenterne.

Den forventede omsaetning i 2024/25 er DKK 490— 520 mio.,
baseret pa og med forbehold for, fglgende
forudsaetninger:

Den makrogkonomiske usikkerhed forventes at veere hgj |
forventningerne til 2024/25 ligesom kundernes
efterspgrgsel.

Kundernes fokus pa at undga at opbygge lagre,
hvilket afspejles i en kort ordrehorisont.

Ingen gvrige vaesentlige @endringer i konkurrence-
situationen, markeder, etc.

RTX’s omseetning er drevet af en kombination af
produktsalg til eksisterende kunder samt opskalering
af produktionen af nye produkter til bade
eksisterende og nye kunder.

USD/DKK  valutakursen, da  hovedparten af
omsaetningen og de direkte omkostninger er i USD

Fremadrettede udsagn

Arsrapporten indeholder fremadrettede udsagn
vedrgrende en raekke omrader, herunder
fremtidig produktudvikling, fremtidig forventet
omsaetning og indtjening, savel som fremtidige
strategier og potentielt gget forretningsaktivitet.
Sadanne udsagn er forbundet med risici og
usikkerhed, idet en raekke faktorer, hvoraf mange
ligger uden for RTX’s kontrol, kan medfgre, at den
faktiske udvikling og de opnaede resultater afviger
vaesentligt fra de forventninger, der fremsaettes
direkte eller indirekte i arsrapporten. Faktorer, der
kan pavirke sadanne forventninger, omfatter bl.a.
gkonomiske og geopolitiske forhold og udviklinger,
andringer i efterspgrgslen for RTX’s produkter og
ydelser, konkurrencemaessige forhold,
teknologiske forandringer, udsving i valutakurser
ogrenter, tilgeengelighed af komponenter, udsving
i leverancer fra underleverandgrer samt
lovmaessige og/eller regulative andringer.
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Indtjeningsforventninger

EBITDA forventes at blive pavirket af omsaetningsniveauet
kombineret med fokus pa kapacitets-omkostningerne.
Forventningerne til indtjeningen er baseret pa ovennaevnte
omsaetningsforventninger, og er baseret pa samme
forudsaetninger med tilfgjelse af fglgende:

= Komponent- og logistikomkostninger forventes at
have begraenset pavirkning, da forsyningskaederne
normaliseres og vi fortseetter med at have fokus pa
omkostningerne.

= Kapacitetsomkostningerne forventes at vaere
pavirket af inflation pa den ene side og
prisreduktioner pa den anden side.

Baseret pa ovenstaende, er forventningerne et EBITDA for
2024/25 pa DKK 0 - 20 mio.

Langsigtede malsatninger

Det langsigtede potentiale for RTX er uaendret ligesom
vores strategiske retning. Vi vil fortsat udnytte vores
ekspertise indenfor tradlgse teknologier til at sezlge
ODM/OEM-Igsninger under langsigtede rammeaftaler
med B2B kunder indenfor Enterprise, ProAudio, og
Healthcare segmenterne, samtidig med at vi udvider vores
strategiske skifte til en mere skalérbar produkt- og
I@sningsbaseret forretningsmodel.

Vores langsigtede malsaetning er en omsaetning pa DKK 1
mia. og EBITDA margin over 16% gennem vaekst i alle tre
forretningssegmenter. Vi anerkender dog, at opnaelsen
af disse malsatninger i 2025/26, som var den oprindelige
malsaetning, ikke leengere er realistisk. Den nuvaerende
usikkerhed og mangel pa visibilitet afholder os fra at satte
et specifikt ar for opnaelsen af malsaetningen.

Outlook 2024 /25
DKK million
Actual Outlook
2023/24 2024/25
Revenue 498 490-520
EBITDA 3 0-20
EBIT -34 -35t0-15
FX (USD) sensitivity
Average USD/DKK rate 2023/24 6.86
USD/DKK rate (1 Oct 2024) 6.70
Impact of 5% USD/DKK rate change on
Revenue DKK +/-24 million
EBITDA DKK +/- 10 million



Fokus pa beeredygtighed

Hos RTX gnsker vi at handle ansvarligt og bidrage til en baeredygtig fremtid for samfundet. Vores tager
udgangspunkt i vores tilslutning til de ti principper i FN's Global Compact, med fokus pa de omrader, som vi kan

pavirke.

RTX udvikler og leverer avancerede tradlgse
kommunikationslgsninger, der hjelper mennesker med at
yde deres bedste. Ud over de umiddelbare fordele ved
tradlgse forbindelser bidrager vores lgsninger til global
baeredygtighed ved at mindske behovet for rejser og
minimere fysisk infrastruktur sasom kabler.

Vi anerkender, at vores pavirkning pa mennesker, miljget
og samfund raekker videre end vores direkte
produktrelaterede fordele. Derfor ser vi os forpligtet til at
minimere enhver potentiel skade, samtidig med at vi tager
hensyn til vores interessenters behov. De vigtigste
elementer i vores baeredygtighedsindsats er produkter og
mennesker. Produkter, fordi det er der, hvor vi har stgrst
indflydelse. ~ Mennesker, bade medarbejdere og
samarbejdspartnere, fordi de er afggrende for at forme og
fremme vores forbedringsindsatser.

Dette afsnit er et uddrag af RTX’s Sustainability Report en
lovpligtig redeggrelse i henhold til Arsregnskabslovens §§
99a og 107d.

“Sustainability
Report”

—
Yderligere information

Dette afsnit er et uddrag af
RTX’s Sustainability Report.
Den komplette lovpligtige
redeggrelse, jf
Arsregnskabslovens §§ 99a og
107d, kan downloades via
RTX’s website: https://
www.rtx.dk/about-rtx/csr/

Vores tilgang til baeredygtighed

Vores fokus er forankret i: Vores medlemskab af FN's Global
Compact siden 2014, som definerer principper om
menneskerettigheder, arbejdskraft, miljp og anti-
korruption, samt vores vaesentlighedsanalyse, som
identificerer de pavirkninger, risici og muligheder, som er
stgrst for RTX og vores interessenter.

Vores interessenter omfatter vores partnere bade pa kunde-
og leverandgrsiden. Vores kunder i segmenterne Enterprise,
ProAudio, og Healthcare, har stor indflydelse pa vores
prioriteringer indenfor bazeredygtighed. Vi stgtter deres
baeredygtighedsmal og vil integrere disse i vores egne mal i
de kommende ar. Vi samarbejder med kunderne for at finde
mader at reducere deres produktaftryk pa tveers af design,
udvikling, produktion, og produktets anvendelse og levetid.
Vores leverandgrer, primaert globale produktionsfaciliteter
(EMSer), fremstiller produkter designet og udviklet af RTX i
samarbejde med vores kunder. Vi samarbejder med globale
EMS partnere, som har klare og ambitigse mal

indenfor beaeredygtighed, som de rapporterer pa.
Medarbejdere og aktionzerer er ogsa nggleinteressenter.
Beeredygtighed bliver til stadighed vigtigere for at kunne
tiltreekke og fastholde dygtige medarbejdere, og aktionzerer
anser baeredygtighed som en vigtig parameter i beslutninger
om investeringer. For vores gvrige interessenter er
pavirkningen mere indirekte og af mindre betydning i
vaesentlighedsanalysen.

Vores tilgang til baeredygtighed er integreret i vores
forretningspraksis og afspejles i vores politikker, herunder
personalepolitik,

leverandgr-kodeks,  aflgnningspolitik,

whistleblower-program og skattepolitik, etc.

Vi maler og rapporterer pa vigtige miljgmaessige, sociale og
ledelsesmaessige (ESG) nggletal og har KPl'er til at drive
forbedringer.  Dette inkluderer  maling af  vores
kulstofemissioner i henhold til Greenhouse Gas Protocol og

rapportering til Carbon Disclosure Project (CDP).

| vores Sustainability Report for 2023/24 (som ogsa udggr
vores COP rapport for 2024), har vi beskrevet de tiltag, som
vi har taget til baeredygtigheds risici og vaesentlige omrader
for RTX sat i forhold til FN's Global Compact-principper og
FN's Sustainable Development Goals (SDG'er).


http://www.rtx.dk/about-rtx/csr/
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Dobbelt vaesentlighed

RTX er underlagt EU's Corporate Sustainability Reporting
Direktiv (CSRD) med rapporteringskrav, der traeder i kraft for
vores 2025/26 arsrapport. Som forberedelse har vi i ar
gennemfgrt vores fgrste dobbelte vaesentlighedsanalyse
(DMA).

Vores vaesentlighedsanalyse, afstemt med CSRD og tilhgrende
European Sustainability Reporting Standards (ESRS), bestod af
fire trin:1. Identifikation af ESG omrader, 2. Indsamling af data, 3.
Evaluering af pavirkninger, risici og muligheder (IRO'er) og 4.
Definition af RTX rapporteringskrav.

| alt ni omrader vurderes vaesentlige for RTX: Tre omrader med
bade finansiel- og indvirkningsvaesentlighed og seks yderligere
omrader med kun indvirkningsvaesentlighed.

Dobbelt veesentlighedsanalysen udlgste 14 ud af 37 ESRS-
underemner til RTX's CSRD-rapportering, med 231 datapunkter
anset som vaesentlige. Dette tal ekskluderer veerdikaede
datapunkter som er underlagt en 3-drig henstandsperiode,
datapunkter som gradvist indfases til rapportering, samt de
frivillige datapunkter.

Fremadrettet fortsaetter vi forberedelserne til CSRD ved at
kortlzegge og implementere rapporterings processer, systemer
og kontroller for vores ESRS oplysninger, som defineret i vores
DMA. Pa den korte bane inkluderer dette feerdigggrelsen af vores
igangvaerende datagabs analyse for individuelle datapunkter /
rapporteringskrav, onboarding af dataejere, og fastleeggelse af
roller og ansvarsomrader.

Double materiality matrix for RTX Group

Financial materiality

Climate change
adaptation

Microplastics
pollution

Pollution of air,
water, and soil

Biodiversity and
ecosystems

Impact on local
communities

Social inclusion of
consumers

Business conduct, incl.
corruption and bribery

Political influence
and lobbying

. Environment topics . Social topics . Governance topics

Double materiality
Climate change mitigation
and energy use
Resource use,
circularity, and waste
Employee engagement,
development, and DEI

Impact materiality

Substances of

@ concern

Employee health
and well-being

Health and safety
of consumers

Data privacy and
cybersecurity

Water Responsible supply
management chain management
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Fokusomrader og aktiviteter

Vi udvikler produkter inden for rammerne af standarder
som f.eks. REACH, RoHS, ecodesign mv., der regulerer
brugen af konfliktmineraler og regulerede materialer,
tager indvirkningen af produktets livscyklus i betragtning
og arbejder med produkters genanvendelighed og
cirkularitet. Dette ggr vi i samarbejde med store
multinationale kunder og leverandgrer, som saetter
ambitigse bzeredygtighedsmal. Vi vil fortseette med at
arbejde taet sammen med disse partnere, for det fgrste
for at indsamle data og etablere en rapporteringsbase,
for det andet for at seette feelles forbedringsmal og
eksekvere pa disse. Det er vores mal altid at agere
ansvarligt og proaktivt bidrage til en bedre fremtid.

Miljg

Vi har fortsat fokus pa at kortlaegge vores klimapavirkning
og brug af ressourcer. Vi overgik vores 10%
reduktionsmal for dette ars CO2-udledning fra elektricitet
med et fald pa 16%, delvist drevet af et fald i forbruget i
Danmark og Kina, og vores samlede Scope 2-emissioner
(lokalitets-baseret) faldt ogsa. Vi er, i samarbejde med
eksterne konsulenter, i gang med at kortlaegge vores
Scope 3-emissioner pa tveers af vores forsyningskaeder.
Denne proces er endnu ikke afsluttet, og Scope 3-data er
derfor ikke inkluderet i denne rapport. | forbindelse med
dette arbejde bruger vi et nyt system med forbedrede
data il
datakvalitetsforbedring pavirker ogsa vores historiske tal.

kulstofkonvertering, og denne

P& grund af dette, og for at rette fejl relateret til
kulstofkonvertering for fjernvarme i tidligere ar, veelger vi
at revidere vores historiske Scope 2-data.

Vi har fortsat fokus pa baeredygtighed i udvikling af
produkter og Igsninger. Med leverancer af millioner af
produkter pa arsbasis, er det via produkterne, at RTX har
stgrst mulighed for at ggre en positiv forskel pa
baeredygtighedsfronten. Ecodesign-principper er fortsat
et fokusomrade for RTX, og flere designprincipper er
allerede indarbejdet i vores produktdesign- og
udviklingsprocesser og anvendes i alle nye
produktudviklingsprojekter. Vi analyserede  tre
CO2-livscyklus  (LCAs),  hvilket  gav
gennemsigtighed pa CO2-aftrykket for de udvalgte

produkters

produkttyper. | samarbejde med vores kunder og
leverandgrer planlaegger vi at bruge denne indsigt til at
gge beaeredygtigheden af fremtidige produkt-designs.
Sammen med vores partnere introducerede vi en 'nul
plastik i emballage' ambition, baseret pa tidligere arbejde
med hvordan plastikposer bedst erstattes i vores
emballage. | samarbejde med leverandgrer og kunder
undersgger vi ogsa, hvordan man bedst udnytter
genbrugsplast i produktdesign med det formal at
reducere CO2-aftrykkene for kundernes produkter.

Samfund

Som et vidensbaseret selskab er medarbejder-tilfredshed
og -udvikling nggleparametre for at lykkes.
Undersggelser har bekraeftet, at motivationen og
engagementet er hgjt blandt RTX’s medarbejdere, og at
der er generel tilfredshed med bade det fysiske og
psykiske arbejdsmilj@. Fraveersprocenten var lavere end
vores KPI-mal pa 25%. Som vores dobbelt
vaesentlighedsanalyse viser, er produktsikkerhed og
ledelse af forsyningskaederne vaesentlige omrader for
RTX.

Til risikostyring har vi vores “Code of Conduct” for leve-
randgrer og andre specifikke krav, herunder REACH,
RoHS, konfliktmineraler mv. Det kraever robust ledelses-
styring at sikre dette bliver overholdt af bade RTX og
vores leverandgrer, og vi vil fortsat styrke vores indsats.
12024 etablerede RTX et Product Compliance Board og
et Cyber Security Board.

Selskabsledelse

RTX har en politik for god selskabsledelse. Vi rapporterer
arligt pa overholdelse i forhold til anbefalingerne om god
selskabsledelse. Vi har nultolerance over for korruption
og bestikkelse og har en whistleblower-ordning. Der har
historisk ikke vaeret haendelser, der involverer RTX, og
ingen haendelser  blev rapporteret
whistleblower-ordningen i 2023/24.

gennem

Diversitet

| henhold til Arsregnskabslovens § 99b oplyser vi
diversitet og mal herfor i tabellen pa naeste side. RTX
tilstraeber at tiltraekke og fastholde en balanceret andel
af maend og kvinder. Vi tilstreeber at have kvindelige
kandidater pa alle rekrutterings-niveauer, bade
medarbejdere, ledelse og bestyrelse, men anerkender,
at der i branchen er en stor andel af mandlige
kandidater. | det seneste ar har vi rekrutteret et
kvindeligt bestyrelsesmedlem. Vores mal er at opna 40%
kvindelig repraesentation i bestyrelsen i 2026, med
enten 2 af 5 eller 3 af 6 generalforsamlingsvalgte
medlemmer.

Q

RTX

Insights

]
>30%

Nedbringelse af
produktet vaegt.

>80%

Nedbringelse i volumen
af produktemballage.

9

Fokus pa mere miljg-
venlige produkter sammen
med vores kunder
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ESG Rapporteringstabel

KPI Enhed 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 Malsaetning

Miljp

Energiforbrug (absolut) MWh 1.428 1.410 1.431 1.430 Mal for energiforbrug og kulstof emissioner,
Energiforbrug (relativt) MWh/gns. FTE 4,9 4,7 51 5,0 fastlegges if.orbindelse med faerdigg(z)rels.e af
Scope 1 CO2-udledning (absolut) COe ton 22 23 27 23 32?;2?;;% igangvzerende Scope 3 baseline
Scope 2 CO2-udledning (lokalitetsbaseret, absolut) CO.e ton 268 293 302 301

Scope 2 CO2-udledning (markedsbaseret, absolut) COe ton 469 434 433 425

Scope 1 og 2 CO2-udledning (relativt) COe tons/gns. FTE 1,0 1,1 1,2 1,1

Samfund

Fuldtids ansatte gns. FTE 291 299 282 286 NA

Medarbejderes fraveaersprocent % 2,3 2,2 2.5 1,1 Maks. 2,5%

Medarbejderomsztning % 15,0 8,5 13,7 13,6 NA

Kvinder som andel af alle medarbejdere % 19 18 20 17 NA

Personer i andre ledelsesniveauer antal 25 24 24 24 NA

Kvinder som andel af andre ledelsesniveauer % 28 25 25 25 25% eller hgjere

Selskabsledelse

Whistleblower rapporter antal 00

Medlemmer af Bestyrelsen (generalforsamlingsvalgte) antal 6 5) 6 5 4-6 medlemmer

Kvinder som andel af Bestyrelsen (generalforsamlingsvalgte) % 17 20 33 0 40% eller hgjere 12026

Deltagelse i ordinaere bestyrelsesmgder % 98 97 98 98 100%

Deltagelse i ekstraordinzere bestyrelsesmgder % 98 83 88 100 100%




